Persoonlijkheidsassessments: perspectieven en
inclusieve praktijk voor neurodivergent talent

Persoonlijkheidsassessments bieden waardevolle inzichten in hoe mensen denken, zich gedragen
en met anderen samenwerken. Hun Impact hangt echter af van hoe ze worden gekaderd en
toegepast.Zonder de nodige zorgvuldigheid bestaat het risico dat resultaten te beperkt worden
geinterpreteerd of als vaste labels worden gezien, waardoor de rijkdom van individuele verschillen
uit het oog wordt verloren. Voor neurodivergente kandidaten kunnen belemmeringen ontstaan
wanneer onvoldoende oog is voor nuance en context, of wanneer gedrag wordt beoordeeld vanuit

een te beperkt referentiekader.

Fouten bij het interpreteren van
persoonlijkheidsassessments

Assessments zijn slechts zo waardevol als de gesprekken die ze op gang brengen. Daarom is de
manier waarop resultaten worden geinterpreteerd net zo belangrijk als de data zelf. Wanneer
persoonlijkheidsinstrumenten constructief worden ingezet en de uitkomsten in de juiste context
worden besproken, ontstaat er ruimte voor verschillende manieren van denken, werken en
communiceren. Wanneer persoonlijkheidsinstrumenten niet zorgvuldig worden ingezet, kunnen ze
juist leiden tot misverstanden, bestaande vooroordelen versterken of de betrokkenheid ondermijnen
van de mensen die ze juist bedoeld zijn te ondersteunen. Enkele veelvoorkomende fouten zijn:

X

Verschillen zien als tekortkomingen
Eigenschappen zoals Behoedzaam of Ingetogen kunnen soms negatief worden beoordeeld wanneer
ze worden vergeleken met verwachtingen van charisma, durf of spontaniteit. Hierdoor dreigen

de sterke punten die deze stijlen meebrengen over het hoofd te worden gezien, zoals doordachte
besluitvorming en het vermogen om onder druk stabiliteit te creéren.

X

Afgaan op één enkele score
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Focussen op één lage score of een geisoleerde eigenschap kan een vertekend beeld van een individu
geven. Als je niet kijkt naar het volledige palet aan persoonlijkheidskenmerken en hoe deze elkaar in
verschillende situaties beinvloeden, kunnen interpretaties te beperkt of zelfs misleidend worden.

X

Bevestiging zoeken in plaats van inzicht

Het kan verleidelijk zijn om resultaten te lezen als bewijs van wat we al over iemand geloven.
Wanneer assessments uitsluitend worden gebruikt om bestaande aannames te bevestigen, gaat
hun werkelijke waarde verloren: het bieden van nieuwe perspectieven en het zichtbaar maken van
kwaliteiten die anders mogelijk onopgemerkt zouden blijven.

X

Context negeren

Dezelfde eigenschap kan heel verschillend tot uiting komen, afhankelijk van de setting. Zonder
rekening te houden met factoren zoals cultuur, de context van de functie of de beschikbare
ondersteuning, kunnen gedragsinterpretaties te simplistisch worden. Daardoor blijft mogelijk
onzichtbaar hoe wendbaar en aanpasbaar iemand in werkelijkheid is.

X

Onbetrouwbare of slecht gevalideerde tools gebruiken
Wanneer assessments geen sterke psychometrische basis hebben of niet zijn getest in diverse

populaties, kunnen resultaten inconsistent of vertekend zijn. Dit kan leiden tot gebrekkige
interpretaties en het vertrouwen in het hele proces ondermijnen.
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Richtlijnen voor inclusievere
persoonlijkheidsassessments

v/

Transparantie en duidelijke communicatie vooraf

Leg duidelijk uit wat het assessment meet, waarom het wordt gebruikt en hoe de resultaten
zullen worden toegepast. Benadruk dat de resultaten niet definitief of diagnostisch zijn, maar één
perspectief bieden ter ondersteuning van zelfinzicht en ontwikkeling.

v

Integreren met andere vormen van assessment

Persoonlijkheidsassessments zijn het meest effectief wanneer ze naast andere methoden worden
gebruikt. Door assessments te beschouwen als één van de vele perspectieven, in plaats van als de
doorslaggevende factor, worden individuele verschillen beter in hun context begrepen en afgewogen
naast andere relevante informatie. In plaats van te worden gezien als een geslaagd/gezakt-maatstaf,
helpt dit te garanderen dat persoonlijkheidsresultaten een aanvulling zijn op vaardigheden,
ervaringen en potentieel.

v

Ruimte bieden voor flexibiliteit en tempo
Wanneer assessments langer duren, bied kandidaten de mogelijkheid om pauzes te nemen en stel

hen gerust dat herhaalde of anders geformuleerde vragen bedoeld zijn om een completer beeld te
krijgen, niet om hen te ‘betrappen’. Dit kan helpen vermoeidheid en spanning te verminderen.

Inclusieve feedback met focus op sterke punten
Deel feedback op een manier die individuele sterke punten benadrukt en erkent dat gedrag er

afhankelijk van de context anders uit kan zien. Stem ontwikkeladvies af op individuele ervaringen in
plaats van aanbevelingen te geven die voor iedereen hetzelfde zijn.

luminalearning’ 3 luminalearning.com
) ©Lumina Learning



v/

Toegankelijkheid en geinformeerd gebruik

Geef deelnemers het vertrouwen dat zij, wanneer dat nodig is, om aanpassingen kunnen vragen
of eventuele zorgen kunnen bespreken, zodat het assessment als eerlijk en ondersteunend
wordt ervaren. Assessors moeten passend zijn opgeleid of geaccrediteerd, zodat resultaten
verantwoordelijk, consistent en met een inclusieve mindset worden geinterpreteerd.

Gebruik gevalideerde en Betrouwbaar tools
Kies assessments met een sterke psychometrische basis en bewezen toepasbaarheid in diverse

populaties. Combineer dit met duidelijke instructies en een transparante opzet, zodat deelnemers
met vertrouwen aan het assessment kunnen deelnemen.
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Hoe Lumina Spark veelvoorkomende valkuilen in
persoonlijkheidsassessments aanpakt

Traditionele persoonlijkheidstools steunen vaak op labels, vaste types of aannames die de nuance
van gedrag kunnen missen en vooroordelen kunnen versterken. Lumina Spark is ontworpen om deze

beperkingen te overwinnen en biedt een nauwkeurigere en meer holistische benadering.

Perspectief op de hele persoon

In plaats van labels die mensen in hokjes plaatsen, brengt Lumina Spark persoonlijkheid in kaart over
24 eigenschappen, waardoor het volledige bereik van het gedrag van mensen zichtbaar wordt. Dit

biedt meer diepgang en begrip en vermijdt tegelijk stereotypen.
Drie lenzen van gedrag, niet één momentopname

Lumina Spark kijkt naar het gedrag van mensen door drie Persona’s - @ Instinctie, @ Dagelijks
en @ Overbelast. Dit biedt een dynamisch en veelzijdig beeld van iemands natuurlijke
voorkeuren, hoe deze zich in de werkomgeving kunnen aanpassen en hoe iemand mogelijk reageert

onder druk.
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Paradox omarmen

Mensen zijn niet “of/of”. We kunnen zowel Gestructureerd als Ongedwongen zijn, Resoluut en
Empathisch,soms zelfs op hetzelfde moment. Lumina Spark omarmt deze paradoxen en erkent dat
wendbaarheid en aanpassingsvermogen voortkomen uit het tegelijkertijd kunnen inzetten van
meerdere kwaliteiten.

Geen labels of hokjes

Lumina Spark vermijdt categorisering op basis van types. Onze Lumina Spark-profielschets erkent
het volledige palet aan kwaliteiten van mensen en gebruikt toegankelijke, inclusieve taal, zodat
iedereen zich gewaardeerd voelt om diens unieke potentieel.

Toegankelijk en gebruiksvriendelijk

Lumina Spark combineert visueel aansprekende ontwerpen met praktisch en duidelijke taal die
verschillende stijlen van leren en communiceren ondersteunen. Interactieve digitale tools, zoals de
Lumina Splash-app, brengen leren terug naar de dagelijkse werkpraktijk en helpen op een blijvende
manier een cultuur van zelfinzicht te ontwikkelen.
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Een tool voor inclusie en groei

Door diepgang, flexibiliteit en toegankelijkheid te combineren, maakt Lumina Spark van een
persoonlijkheidsassessment meer dan alleen een instrument: het wordt een platform voor
betekenisvolle persoonlijke ontwikkeling. Het helpt mensen de verschillende kwaliteiten in zichzelf
en anderen te herkennen en te waarderen. Tegelijkertijd ondersteunt het organisaties bij het creéren
van een inclusieve werkomgeving en het nemen van weloverwogen beslissingen.
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