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Uvod

rrMedzi stimulom a odpovedou je priestor. V tomto priestore je vasa sila zvolitN
si svoju odpoved'. Vo vasej odpovedi lezi vas rast a sloboda.
Viktor Frankl

Zamerom tohto portrétu je pomoct vam lepsie sa spoznat’ a pochopit’ svoje
spravanie. Tieto poznatky moézete vyuzit na to, aby ste vedeli efektivnejsie
dosahovat’ ciele a zlepsili svoju komunikaciu s ostatnymi.

Zakladom tohto pristupu je dotaznik, ktory meria rézne aspekty vasho
spravania. Portrét, zalozeny na rokoch psychologického vyskumu, vam
ponukne niektoré indikatory vasho vystupovnia, potvrdi vase silné stranky a
identifikuje spravanie, ktorym sa obcas prejavujete. Toto robi rozdiely
medzi vasim spravanim a vasou motivaciou.

Nalad’te sa

Najskor velmi dolezité zakladné pravidlo: toto je doverna informacia. Mala
by napomoct’ vasmu rozvoju; podelte sa s nou s tymi, ktorym doverujete.

Bud'te otvoreny spatnej vazbe v tomto portréte - zamerom je pomoct’ vam
urobit’ pozitivne zmeny.

V portréte sa sUstred’te sa na tie zistenia, o ktorych si myslite, Ze by naozaj
mohli pomoct’ vasmu rozvoju. Pozerajte sa na to ako na prilezitost’ pracovat
na svojom zlepseni.

Ked’ budete citat’ svoj portrét, je dolezité pamatat na to, Ze ziadna kvalita
nie je dolezitejsSia ako druha. Kazdy vas aspekt sa moze ukazat ako klucova
sila, zavisiaca od toho, kedy a v akej situacii ste sa ocitli. Tento portrét nie
je sudenim toho, kto ste; je to jednoducho sprievodca vasim sebapoznanim,
aby ste spoznali svoje silné stranky a mozné oblasti vasho rozvoja v blizkej
budlcnosti.
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Vas vnutorny Spark

rKed' sa pustate do riesenia akejkolvek novej ulohy, vzdy si kladiete velké otazky. Kym\
nepochopite "preco?”, nedokazete sa plne venovat’ praci na projekte. Ako prirodzene abstraktne
premyslajuci clovek mate velkd kapacitu zvladat komplexnost' a mnohoznacnost'.

Najradsej mate pohlad na problém z najrozlicnejsich uhlov. Lateralne rozmyslanie je pre vas
lahké - nez vas poziadaju o nazor, radsej si vopred premyslite mnoho réznych moznosti.
Pravdepodobne mate rad myslienkové experimenty, v ktorych prehodnocujete radikalne odlisné
koncepty nez pridete k zaveru. Netesi vas, ked vam povedia, Ze nejaka oblast’ vasho myslenia
je mimo hranic.
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Vas vnutorny Spark

[Casto vas vnimaju ako "myslitela” skupiny. Niekedy je vam nelahké pochopit’, preco ostatnych\l
nepritahuje abstraktné myslenie; pre vas je to ta najpritazlivejsia stranka myslienky, ¢i planu.
Pravdepodobne vas zaujima filozofia a obzvlast' teoretickejsie aspekty politiky.

Druhi vas mozu povazovat' za "strateného v Gvahach" alebo dokonca nepraktického. Niekedy to
moze byt preto, lebo nepracuju na rovnakej teoretickej Urovni ako vy a niekedy je ich kritika
opodstatnena. RozliSenie tychto dvoch reakcii moze byt podstatnou castou vasho rozvoja -
nastavenie rovnovahy medzi sebadoverou a pokorou.

Bez lidra je tim bez orientacie. Dobry lider prebera zodpovednost, aby aj z najroztriestenejsej
skupiny urobil jednoliaty tim, zjednoteny spoloénym zamerom. Casto vas pritahuju Glohy, ktoré
si takéto kompetencie vyzaduju.

Ked’ ste pod vedenim niekoho iného, cCasto ste nespokojny a premyslate o vsetkych sposoboch,
ako by ste to vy urobili lepsie. Ked’ ste naozaj na vedlcej pozicii, mate pocit, ze ste konecne vo
svojom zivle. Uzivate si vaznost klucovych rozhodnuti s vedomim, Ze Uspech, rovnako ako
zlyhanie, v bude konecnom dosledku na vasich pleciach.

Vasa tUzba prebrat’ zodpovednost méze viest' k stretom s ostatnymi, najma s tymi, ktori maju
rovnaku tuzbu. Ked' ste v Ulohe timového hraca, ste spokojny so spolupracou s ostatnymi, ale
stale na seba beriete Ulohu neformalneho vodcu. Vzdy budete rozmyslat, ako zjednotit a
nasmerovat ludi. MoZete sa zbadat, Ze to robite nevedomky aj bez vyslovenej autority.

Pri vedeni z prednej linie niekedy riskujete stratu kontaktu s clenmi vasho timu. Moze to
sposobit, Ze menej asertivni clenovia timu budl odsunuti bokom, napriek tomu, Ze ich prispevky
maju hodnotu. Vasmu stylu vedenia by sa dalo vytknlt, ze nie vZdy udrziavate osobny kontakt.
Jedna z Uloh lidra je zabezpecovat, aby kazdy prispel Co najlepsie. To je mozné otvorenym
kontaktom s ¢lenmi timu na osobnej Grovni.
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Vas vnutorny Spark
rrKomunikécia \

Ste vzdy Uprimny a Cestny. Nerobite to z nedostatku respektu, ale chcete vyjadrit’ svoj umysel
jasne a priamo bez zmatkov.

Do diskusie prispievate az po analyzovani situacie. Kym sa o svoj nazor podelite, dobre ho
zvazite.

Paci sa vam, ked su ludia ochotni nasledovat’ svoj vnltorny pocit a robit razantné, okamzité
rozhodnutia, takze diskusia napreduje rychlo a energicky.

Styl vedenia a praca s ostanymi

Chris, ste sOtazivy lider. Neustale hladate spoOsoby, ktoré by ostatnych viedli k Uspechu. Ste
spokojny, pokial ste vy a ludia okolo vas Uspesni. V ramci svojej skupiny rad podporujete
podobny zmysel pre sUtazivost. Davate skupine slobodu, aby efektivne pracovala. Viete, Ze
pestovanim zdravej sutazivosti zaistite, aby sa pri praci navzajom prekonavali a posuvali tak
skupinu ako celok vpred.
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Ako pouzivat’ styri farebné archetypy

76%
Riadiaci archetyp
53%

Podporujlci archetyp
40%

Svedomity archetyp

19%

G l

50 100
Indpirujica Zlta je vasa oblibena farba. Mate talent na odhalovanie skrytych
tendencii, ukrytych vo faktoch a cislach. Vidite, ze vsetko zlé je na nieco
dobré. Problémy obsahuji0 nové moznosti a myslienky, ktoré treba
preskimat’. PouZivate aj zna¢né mnoZstvo riadiacej Cervenej energie. Svoje
pocity oddelujete od rozhodovacieho procesu a nedovolite im, aby ovplyvnili
vas Usudok. Vyborne pracujete, ked mate okolo seba konkurenciu. Dobri
superi z vas dostani to najlepsie. Vasa tretia farba archetypu je
podporujuca Zelena. Nemozete uviest' vela situacnych prikladov, kedy ste
pouzili vasu svedomitl Modri energiu. Mate tendenciu byt velmi seridozny
ked' pracujete a je tazkeé vyrusit' vas od uUlohy. Ste opatrny clovek a vzdy sa
pozriete, 'kym skocite'.

rrVaEe Styri farebné archetypy: \
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Vasich osem aspektov farebnej mandaly

= B

Chris, na dalsej strane je vasa farebna mandala, ktora ukazuje 8 aspektov
vasho spravania.

Mandala (1) na nasledujlcej strane je farebné znazornenie, potrebné k
pochopeniu klucovych rozdielov medzi jednotlivcami. Mozete na nej vidiet
svoje farebné skore pre vsetkych osem aspektov spravania sa.

Pohanany inspiraciou
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(1) Slovo 'mandala’ znamena v Sanskrite 'kruh'. V réznych kultlUrach sa po starocia pouzival
symbol kruhu, casto vo forme malieb, aby pomohol ludom odpovedat’ na otazku: 'Kto som?.
Znamy Svajciarsky psycholdg Carl Jung povedal: 'Viem, Ze ked som objavil mandalu ako
vyjadrenie samého seba, zistil som, co tvori moju podstatu'.
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Chris Sample - Vasa farebna mandala
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Vase silné stranky a mozné slabé stranky

[Chris, vase prirodzene silné stranky su: \

== Mate talent nachadzat trendy a schémy. Mate prax v odhalovani skrytej podstaty
problémov a to vam umoznuje rozumiet’ tomu, Co sa naozaj deje.

== Viete oddelit svoje emocie od rozhodovacieho procesu. Vzdy sa zameriavate na
objektivnu pravdu a nedovolite, aby vas nieco rozptylovalo pri vytvarani Usudku.

ms Vzdy hladate sposoby, ako sa zdokonalit' a dosiahnut’ nové veci. Nerad sa spoliehate na
svoje minulé Uspechy. Namiesto toho vyhladavate nové vyzvy a pouzivate ich k
dosiahnutiu svojich dalSich Uspechov.

Tu sU niektoré z vasich moznych slabych stranok:

== V3s velmi priamy pristup moze niekoho hnevat. Pre niektorych ludi je to ohrozujlce, ked’
su prudko konfrontovani a nie kazdy je tak otvoreny so svojimi myslienkami, ako to
dokazete vy.

== Niekedy kladiete samého seba na prvé miesto a to aj na Ukor timu ako celku. Nielen, ze
to moze mat’ okamzity negativny Gcinok, moze to zapricinit’ stratu dovery medzi skupinou
a vami.

Niektoré odporicané metddy rozvoja:

m= Dokonca aj ked’ ste si isty, Ze mate pravdu a ze vas protivnik sa myli, neublizi vam, ked’
sa stiahnete a odlozite debatu na iny den. Prijat nazor iného cloveka je dolezita
schopnost’, ak chcete spolu pracovat efektivne.

== \enujte viac Casu vyskumu, aby ste podlozili vase napady pevnymi dokazmi. Aj ked’ ludia
spochybnuju vase tvrdenia, ak mate zavery podlozené faktami, bude pre nich tazké vas
kritizovat.
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Mandala kvalit
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V dotazniku ste sa ‘prihlasili' k mnohym kvalitam. Symbol ™ oznacuje top 5 najsilnejsich kvalit.
SU tu aj dalSie kvality, ku ktorym ste sa neprihlasili. Symbol - oznacuje 5 kvalit, ktoré ste

oznacili ako najslabsie.
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Dva citaty pre vasu inspiraciu

-

Clovek nie je necinny, pretoZe je zahlbeny do myslienky. Je viditelna praca a
je neviditelna praca. - Victor Hugo

Aj ked nad slovami Victora Huga by sa mohli ini stale zamyslat, vy ste si uz
davnou vedomy pravdivosti tohto vyroku. Ini ludia sa mozno pousmievaju nad
casom, ktory travite premyslanim nad abstraktnymi ideami a novymi
napadmi, ale vy viete, aké je dolezité venovat sa intelektualnemu badaniu.
Viete, ze to, Co ini nazyvaju ,snivanim s otvorenymi ocami“ moéze byt
rovnako dolezité ako viditelnejsie snahy. Vedzte, Ze bez vasej predstavivosti
a tvorivosti by proces planovania casto stagnoval.

Laska k tradicii nikdy neoslabila narod, v skutocnosti posilnila narody v ich
hodine ohrozenia; ale nové vyhliadky musia prist’, svet sa musi hybat’ smerom
dopredu. - Sir Winston Churchill, prejav v House of Commons, 29. november,
1944

Sir Winston Churchill povedal, ze na tradicii nie je nicC zlé, ale je potrebné
mat’ na pamati jeho slova o novych napadoch. Bud'te otvoreny moznostiam
Zmeny a pracujte so svojou predstavivostou. Svet sa nemoze hybat dopredu
bez originality a inovacie. Doprajte si slobodu tvorivého myslenia a skimajte
nové myslienky, mozete byt prekvapeny, na co vsetko pridete.

~
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Primarne vyuzivate vas ZIty archetyp.

= Vase klucové ZIté silné stranky su: B
== Nejednoznacné situacie povazujete za zaujimaveé.

== Rad rozmyslate mimo zabehanych kolaji.

== RAad rozmyslate za pochodu.

Niekedy moZete pouzivat' prili vela Zltej:

== Je pre vas tazké pracovat’ podla byrokratickych postupov.

== V procese rozmyslania si len malokedy uvedomite dolezitost praktickych veci.
Niekedy mdzete pouZivat malo vasej Zltej:

m= Dosledkom vasej tuzby po Struktire mozu byt vase pomalé reakcie na meniace sa
potreby.

== S [udmi okolo vas nezdielate dostatocny entuziazmus.

Viac o vasom Zltom archetype:

Sam seba vidite ako vizionara so silnou predstavivostou. Kolegovia vas mozu vnimat’ ako "stroj
na napady" a prichadzaju za vami, ak potrebuju novy nahlad. Viete tiez pomoct’ ostatnym, aby
sa stali kreativnejsimi. Ked hovorite s lud'mi, prenasate na nich cCast’ svojho nadsenia!

Milujete myslenie "vo velkych obrazoch" a vZdy chcete mat’ komplexny pohlad na vec. Kolegovia,
ktori nevidia vase vizie, vas frustruju. Na druhu stranu, mali by ste si byt vedomy, ze sa m6zu
pytat’ "Preco mate hlavu stale v oblakoch?".

Pri akomkolvek probléme vzdy vidite nové moznosti a cesty napredovania. To vas robi
neocenitelnym katalyzatorom a zdrojom dobrych napadov v time.

5 o
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Vas druhy archetyp je Cervena.

-

Vase klucové Cervené silné stranky su: \‘

== Dokazete byt objektivnym a racionalnym hlasom
logiky

== | en zriedka zanedbate vlastné ciele v danej situacii

== Drzite sa svojho nazoru a neobavate sa konfliktu

Niekedy moZete pouzivat prili§ vela Cervenej:

== Dokazete byt dost netaktny, ked’ sa snazite byt priamy

== Niekedy vas vnimaju ako chvalenkara

Niekedy mdzete pouZivat malo vasej Cervenej:

== Nie vzdy splnite ciele, ktoré si stanovite

m= Dokazete byt prilis odpustajuci voci ludom, ktori sa malo snazia
Viac o vasom Cervenom archetype:

Chris, mate velmi sutazivi povahu s naliehavou tuzbou vyhrat. Je pre vas velmi dolezité, aby
vas vnimali ako Uspesného Cloveka a ste ochotny urobit’ vSetko, ¢o sa da, aby ste tento obraz
udrzali. Niekedy, ked' vyhravate, ini prehravaju, a to z vas nemusi robit' najpopularnejsieho
Cloveka. Pravdepodobne budete sihlasit’ s talianskym filozofom 14.storocCia Machiavellim, ktory
tvrdil, Ze: "ak nemodzete byt sicasne milovany a obavany, potom je lepsie byt obavany, nez
milovany".

Nevidite dovod na skromnost v dosahovani Uspechov a mate vysokG mienku o svojich
schopnostiach. Ste velmi zrucny v prezentovani samého seba v ramci organizacie a nehanbite sa
za to, Ze aj v tomto ste Uspesny. Je pre vas dolezité, aby vas vnimali ako vysoko
kompetentného cloveka.

Osobny portrét Chris Sample - facilitator Sample Practitioner
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Vas treti archetyp je Zelena.

-

Vase klucové Zelené silné stranky su: \‘

== Je pre vas dolezité, aby sa vase ciele formovali
postupom casu, bez toho, aby ste to vynucovali.

Niekedy mozete pouzivat’ prilis vela Zelenej:

m= Vasa starost o pocity inych ludi moze zahmlit vasu schopnost robit racionalne
rozhodnutia.

== Niekedy priliS doverujete dobrym Umyslom inych l(udi.
Niekedy mozete pouzivat malo vasej Zelenej:

== Pri timovej praci by ste mohli byt aj ohladuplnejsi.

== Niekedy prehovorite bez toho, aby ste zvazili iné nazory.

Viac o vasom Zelenom archetype:

V zapale okamihu niekedy ignorujete pocity druhych, aby ste dosiahli svoje. Znamena to, Ze ak
je treba, mate schopnost’ naladit’ svoju citlivd a zG¢astnen( stranku osobnosti. Vtedy dokazete
prejavit scit a byt uznanlivy.

Rovnako, snazite, dokazete si vSimnut, co citia ostatni a vstUpit' do sveta emocii. Ste si plne
vedomy potreby divat’ sa na svet z pohladu druhych ludi, ale mate tendenciu robit to skor
rozumovo ako emocionalne.

Niekedy sa obavate, Ze emocionalne prepojenie s inymi ludmi vas moze stat’ vela casu. Niekde
vo vnltri vsak viete, ze kazdy Uspech je podporeny kvalitou medziludskych vztahov a ze
investovany cas sa vrati aj s Urokmi.

5 o
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Archetyp, ktory pouzivate najmenej, je Modra.

-

Vase klucové Modré silné stranky su: \‘

== Pisanému slovu doverujete viac ako hovorenému.

== Radsej pouzivate metddy, ktorych funkcnost' je rokmi
dostatocne preverena.

== Ste efektivny v individualnej praci a uspokojuje vas
to.

Niekedy mozete pouzivat’ prilis vela Modrej:

== Niekedy nevyuzijete prilezitosti, ktoré vam zmena ponuka.

== MGZu vas vnimat ako Uzkostlivého ohladne casovych rozvrhov.

Niekedy mozete pouzivat’ malo vasej Modrej:

== Nie ste znamy svojou dochvilnost'ou!

== Vasi organizovanejsi priatelia si mozu mysliet, ze nie ste dostatoCne organizovany.
Viac o vasom Modrom archetype:

Vas rezervovany pristup vam velmi pomaha pri nastavovani cielov a sistredeni sa na dosiahnutie
pozitivneho vysledku. Vasa potreba dokladne si veci premysliet’ skor, nez zacnete konat takisto
zaistuje, ze do akejkolvek pracovnej situacie prinasate vhodny kontrolny element. Zabranite
tak prehliadnutiu niektorych zalezitosti. Vyhybate sa velkym emocnym prejavom a zvycajne
ostavate pokojny aj ked ste pod tlakom. Mate tendenciu skryvat svoje emdcie, ¢o moze
znamenat, ze pre inych ste tazko Citatelna (v podstate zo seba vydavate velmi malo!).

Chris, ste seridzne zalozeny clovek a v praci sa radsej nezapajate do lahkovaznych aktivit. Pre
vas praca predstavuje zadanie, ktoré ma byt splnené a chcete sa vyhn(t' takymto bezstarostnym
rozptyleniam. Casto si lamete hlavu nad tym, preco niektori z vasich kolegov pocituji potrebu
konat’ menej seridzne.

Prinasate do svojej prace reflektivny a rozvazny pristup. Jednym z vasich darov je schopnost’
vsetky veci vedome zvazovat. Najprv si premyslite relevantné predoslé skusenosti a potom ich
vyuzijete pri formovani vasich rozhodnuti.

5 o
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Doporucenia pre posilnenie vasich 4 archetypov

Indpirujlca Zlta

== Nedovolte, aby vas standardné postupy odradili od dosiahnutia cielov.
== PokUste sa vyjadrit' to, ¢o si myslite aj pomocou reci tela a tonu hlasu.
Riadiaca Cervena

== Ked si stanovite ciel, vynalozte Usilie na jeho dosiahnutie

== Jednajte s ¢lenmi timu, ktori nepodavaju pozadovany vykon
Podporujuca Zelena

== NezabUdajte na slova J.F. Kennedyho: Nepytaj sa, co mbze urobit’ tvoja krajina pre teba
- opytaj sa, co mozes urobit’ ty pre svoju krajinu' a kazdé rano sa opytajte: 'Komu dnes
mozem poslUzit?'

== Nemajte pocit, ze sa vzdy mate zapojit' do rozhovoru, aby ste ovplyvnili ludi; vacsi dosah
moze mat’ vas vstup spresneny tym, co ste si najprv vypoculi.

Svedomita Modra

== Spazte sa prikladat’ vacsiu dolezitost' Casovému manazmentu.

== Pripravte si efektivny dokumentacny systém, ktory vam bude fungovat a poméze vam k
lepsej organizovanosti.

5 e
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Doporucenia zmiernit’ vase 4 farby

Indpirujlca Zlta

== Planujte tak, aby to nekolidovalo s vasou schopnostou odovzdat Glohy nacas.
== 7vazte vplyv svojich napadov.

Riadiaca Cervena

== Namiesto toho, aby ste cely Cas rozpravali len vy, opytajte sa ostatnych, ako by tU ulohu
urobili oni

== Dajte druhym priestor a doveru, ak nemate naozaj dobry dovod o nich pochybovat’
Podporujuca Zelena
== Neskryvajte svoj prinos - budte ochotny narokovat si to, ¢im ste timu prispeli.

== Pochopte, ze nemozete vzdy kazdému vyhoviet' - bud'te ochotny udrzat vasu prirodzenu
empatiu v rovnovahe so smelostou a ‘chrbtovou kostou'.

Svedomita Modra

== \yhladavajte situacie, kedy sa budete musiet rozpravat s ludmi a ziskavat novych
priatelov - z dlhodobého hladiska vam to prospeje.

== 7vazte pouzivanie reci tela ako vyrazového prostriedku a dajte ostatnym vediet, ako silno
vo vnutri citite.

5 e
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Graf vasho farebného archetypu a aspektov

Zelena

Zlta

Taktny
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Empaticky
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Adaptabilny
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Extrovertny
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rrVaEe pouzivanie syroch farebnych archetypov
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Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnl pracovnu populaciu.
Napriklad, skére nad 50% vas umiestiuje do hornej polovice populéacie.

Cervena

Modra

Ako pouzivate osem aspektov, ktoré vychadzajl zo styroch farebnych archetypov
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Priamy

Sutazivy

Logicky

Disciplinovany
Zamerany
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Nohami na zemi
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Vasich 24 kvalit detailne

[24 kvalit, ktoré tvoria aspekty

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnU pracovnu populaciu.
Napriklad, skore nad 50% vas umiestinuje do hornej polovice populacie.
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osobné rozhovory
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Usiluje sa o sulad a je ochotny upravit’
svoje stanovisko v konfliktnych
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Timovy hrac s pristupom vyhra/vyhra

Empaticky
Vnimavy a v kontakte s pocitmi
druhych ludi

Adaptabilny
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objavujucich sa cieloch

Flexibilny

Bezstarostny a neformalny
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Abstraktne mysliaci

Abstraktne mysliaci, komfortny s
komplexnost'ou a mnohoznaénost'ou

S predstavivost'ou

Zdroj novych a nekonvenénych
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Inovativny
Vita zmenu a ochotne meni zabehnuté
zvyklosti a postupy

Spolocensky
Priatelsky a ziskavajuci energiu z
interakcie a komunikacie s ostatnymi

Prejavujuci sa
Nadsene vyjadruje a prejavuje svoje
emoécie

-
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Ovplyvnujuci
Chopi sa iniciativy v skupine a je
pritahovany poziciami autority

Priamy
Silne argumentuje a nema problém
s konfliktnymi diskusiami

Sut'azivy
So silnou vdlou, zmyslajuci
sposobom vyhra/prehra

Logicky
Objektivny a racionalny pristup,
dosledne pracuje s pri¢inami

Zamerany

Stanovuje ambiciozne ciele a
usilovne pracuje na ich splneni

Struktarovany

Organizovany a efektivny planovac

Rozvazny

Disciplinovany a plniaci zavazky

Konkrétne mysliaci

Pouziva zdravy sedliacky rozum a
realisticky pristup

Zalozeny na
dékazoch

Zamerany na pozorovatelné fakty a
pozorny k detailom

Opatrny

Opatrny k zmene, radsSej ostava pri
odskusanych a otestovanych
metédach

Pozorujuci

V interakcii odt'aZitejsi a
ziskavajuci energiu zo svojho
vnutorného sveta
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Vazny a zdrzanlivy pri vyjadrovani
svojich pozitivnych emacii
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Tri pohlady na to, kto ste

V nasledujlcich castiach sa ponorime hlbsie do vasej osobnosti. Doteraz sme
prezentovali informacie ziskané zo vsetkych troch vasich osobnosti, aby sme
vam poskytli celkovy obraz o tom, kto ste. Teraz vas budeme skimat
detailnejsie. Vacsina ludi pozna svoju Prirodzenl osobnost a Kazdodennu
osobnost’. Je to preto, ze celkom lahko dokazZete rozpoznat' svoju motivaciu
a kazdodenné spravanie.

Je tu vsak tretia osobnost, vasa Prehnane prejavujlca sa osobnost. Tato
osobnost’ sa prejavuje, ked ste pod velkym tlakom okolnosti a je viditelha
podla toho, ako reagujete v kontakte s ludmi, ked sa situacia stava
narocnejsou.

Verime, ze vam poskytneme hlbsie pochopenie vasich osobnosti. Aby sme to
dosiahli, rozdelime ich na tri odliSné polozky. To vam poskytne hlbsiu spatnu
vazbu o tendenciach, ktoré sa odhalia a toho, i sU nejaké oblasti, ktoré
mozete posilnit.

0 Vasa Prirodzena osobnost’

== Toto je vase najprirodzenejsie ja
== Tato osobnost’ vas motivuje
== T(to osobnost nedovolite vidiet kazdému

e Vasa Kazdodenna osobnost’

== Takto sa zvyknete spravat’
== Tento typ osobnosti naznacuje, ako vas mozu vnimat’ ostatni ludia

_Tl’Jto osobnost mozno vedome pouzivate, ked sa chcete prispdsobit
svojmu pracovnému prostrediu.

e Vasa Prehnane prejavujlca sa osobnost’

== Toto ste vy, ked’ ste v zatazi
== Alebo ako reagujete na neocakavané situacie
== T3to osobnost sa moze prejavit nevedome

rrVaEe tri osobnosti \

5 e
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Pozicie vasich troch osobnosti

rrVaEe tri osobnosti v mandale \

Chris, preferujete pouZivanie aspektu Orientovany na vysledok farebnej energie Zlta
prepojené s aspektom Komplexne mysliaci a Extrovertny.

Chris, najcastejSie pouzivate aspekt Orientovany na vysledok farebnej energie Zelena
prepojené s aspektom Introvertny a Komplexne mysliaci.

Chris, ked’ sa objavi vasa Prehnane prejavujlva sa osobnost, je zrejmé, ze pouzivate viac
== aspekt Introvertny farebna energia Zelena prepojené s aspektom Pohanany inspiraciou a
Orientovany na vysledok.
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Vasa Prirodzena osobnost’

Vasa Kazdodenna osobnost’ DISCIPLINOVANY

Vasa Prehnane prejavujuca
sa osobnost’
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Vase tri osobnosti

7

-

0 Vasa Prirodzena osobnost’

Chris, preferujete pouzivanie aspektu Orientovany na vysledok farebnej
energie Zlta prepojené s aspektom Komplexne mysliaci a Extrovertny.

Je pre vas prirodzené byt analyticky a Casto sa pristihnete pri tom, ze nad
vecami premyslate logicky. Predtym, ako prijmete nejaké tvrdenie (vase
vlastné ¢i inych), nechate si ¢as na racionalny proces vyberu rozhodnutia.Rad
vystupujete na verejnosti, ked mate ovplyvnit skupiny. Je pre vas prirodzené
hladat’ sposoby, ako sprostredkovat vas nazor inym ludom a dokaZete byt velmi
presvedcivy.

9 Vasa Kazdodenna osobnost’

Chris, najcastejsie pouzivate aspekt Orientovany na vysledok farebnej
energie Zelena prepojené s aspektom Introvertny a Komplexne mysliaci.
Wtvaranie novych vztahov a spoznavanie ludi nie je vasa silna stranka. Avsak,
je mnoho situacii, kedy musite spolupracovat’ so skupinami a rozvijat’ svoju
schopnost’ efektivne si vytvarat’ socialne siete. Nie vzdy vam veci vyhovuju tak,
ako sU. Napriek tomu casto zistujete, ze je lepsie pracovat v ramci statusu
quo, nez minat’ ¢as hladanim sp6sobu, ako ho obist’. Hoci to nie je vasa osobna
priorita, ostatni vas vidia ako tradi¢ného ¢loveka, ktory je pomerne odolny voci
zmenam.

e Vasa Prehnane prejavujuca sa osobnost’

Chris, ked’ sa objavi vasa Prehnane prejavujlva sa osobnost, je zrejmé, ze
pouzivate viac aspekt Introvertny farebna energia Zelena prepojené s
Nedavate velmi Casto osobné prisluby, Ze veci dokoncite, ale ked’ sa to stane,
tak zvycCajne preto, ze niekto na vas vyvinul velky tlak. Vtedy sa mozete stat
posadnuty dodrzanim svojho slova az do tej miery, ze ignorujete vsetko
ostatné. Vase kroky a rozhodnutia su Casto vedené logikou. Ale vasa racionalna
mysel je v Uzkych, ked’ sa ocitnete v stresujlcej situacii. Zacnete reagovat’
emocionalne a nekontrolovane. Zvycajne oddelujete svoj osobny zivot od
prace, ale ked' ste pod tlakom, je pre vas tazké spravne zaradit’ svoje pocity.

e
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Vas archetyp podla osobnosti

Prirodzena

77%

Riadiaci archetyp

Svedomity archetyp

Podporujlci archetyp
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Svedomity archetyp
35%

OI

50 100
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|
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46%

Riadiaci archetyp
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Vase archetypy rozdelené podla osobnosti

rrVa§e pouzivanie Styroch farebnych archetypov rozdelené podla osobnosti \

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnU pracovnu populaciu.
Napriklad, skore nad 50% vas umiestinuje do hornej polovice populacie.

( ' Prirodzena ' h
Kazdodenna

-~

Zelena Cervena
84% 58%

Prehnane prejavujlci sa

- I -

Prirodzena

Kazdodenna

ZIta | Modra
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|
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Vase aspekty rozdelené podla osobnosti

osobnosti

Orientovany na ludi
Taktny

Spolupracujuci
Empaticky

Adaptabilny
Flexibilny
Spontanny

Komplexne mysliaci
Abstraktne mysliaci

S predstavivost'ou
Inovativny

Extrovertny
Spolocensky
Prejavujuci sa
Ovplyviujuci

-

[VaEe pouzivanie 6smich aspektov, ktoré posiliuju styri farebné archetypy rozdelené podla \

Percentudalny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vSeobecnl pracovn( populaciu.
Napriklad, skore nad 50% vas umiestinuje do hornej polovice populacie.
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Vase Prirodzené kvality

fo 24 kvalit, ktoré tvoria Prirodzend osobnost’ O\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnl pracovnu populaciu.
Napriklad, skére nad 50% vas umiestiuje do hornej polovice populéacie.

-
. Ovplyvnujuci
98% Chopi sa iniciativy v skupine a je
pritahovany poziciami autority

Nacuavajuci .
Najprv pocuva a uprednostiuje 13%
osobné rozhovory

Te_:k_tny S . Priamy
Us1l.u1e sao s_ulad axe 0(.: otr’1y upravit 6% 93% Silne argumentuje a nema problém
svoje stanovisko v konfliktnych

situaciach s konfliktnymi diskusiami

Spolupracujuci 6% 86% o YSut azivy
Timovy hrac s pristupom vyhra/vyhr: So silnou vdlou, zmyslajuci
vy hrac s pristupom vyhra/vyhra

sposobom vyhra/prehra

Logicky
Objektivny a racionalny pristup,
dosledne pracuje s pri¢inami

Empaticky
Vnimavy a v kontakte s pocitmi
druhych ludi

12% 98%

Zamerany

Stanovuje ambiciozne ciele a
usilovne pracuje na ich splneni

Adaptabilny

Pracuje s nad$enim na nahle
objavujucich sa cieloch

37% 19%

13% Struktarovany

Organizovany a efektivny planovac

Flexibilny 38%

Bezstarostny a neformalny

Spontanny
Robi rychle rozhodnutia na zaklade
vnutorného pocitu

36% Rozvéiny

Disciplinovany a plniaci zavazky

60%

Konkrétne mysliaci
Pouziva zdravy sedliacky rozum a
realisticky pristup

Abstraktne mysliaci

Abstraktne mysliaci, komfortny s
komplexnost'ou a mnohoznaénost'ou

96% 24%

Zalozeny na
1% dokazoch

Zamerany na pozorovatelné fakty a
pozorny k detailom

S predstavivost'ou

Zdroj novych a nekonvenénych
myslienok

97%

Opatrny
48% | Opatrny k zmene, rad3ej ostava pri
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metédach

Inovativny
Vita zmenu a ochotne meni zabehnuté
zvyklosti a postupy

3%

Pozorujuci
50% V interakcii odt'azitejsi a
ziskavajuci energiu zo svojho

vnutorného sveta

Spolocensky
Priatel'sky a ziskavajuci energiu z
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39%
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Vase Kazdodenné kvality

(®©

24 kvalit, ktoré tvoria vasu Kazdodennu osobnost’

@\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnl pracovnu populaciu.
Napriklad, skére nad 50% vas umiestiuje do hornej polovice populéacie.

Nacuvajuci
Najprv pocuva a uprednostiuje
osobné rozhovory

Taktny

Usiluje sa o sulad a je ochotny upravit’
svoje stanovisko v konfliktnych
situaciach

Spolupracujuci
Timovy hrac s pristupom vyhra/vyhra

Empaticky
Vnimavy a v kontakte s pocitmi
druhych ludi

Adaptabilny
Pracuje s nad$enim na nahle
objavujucich sa cieloch

Flexibilny

Bezstarostny a neformalny

Spontanny
Robi rychle rozhodnutia na zaklade
vnutorného pocitu

Abstraktne mysliaci

Abstraktne mysliaci, komfortny s
komplexnost'ou a mnohoznaénost'ou

S predstavivost'ou

Zdroj novych a nekonvenénych
myslienok

Inovativny
Vita zmenu a ochotne meni zabehnuté
zvyklosti a postupy

Spolocensky
Priatelsky a ziskavajuci energiu z
interakcie a komunikacie s ostatnymi

Prejavujuci sa
Nadsene vyjadruje a prejavuje svoje
emoécie

-

( \
19% . - 39%
68% - 41%
98% . 15%
84% . 8%
85% - 68%
\__100% 50% 0% 50% 100%

Ovplyvnujuci
Chopi sa iniciativy v skupine a je
pritahovany poziciami autority

Priamy
Silne argumentuje a nema problém
s konfliktnymi diskusiami

Suat'azivy
So silnou vdlou, zmyslajuci
sposobom vyhra/prehra

Logicky
Objektivny a racionalny pristup,
dosledne pracuje s pri¢inami

Zamerany

Stanovuje ambiciozne ciele a
usilovne pracuje na ich splneni

Struktarovany

Organizovany a efektivny planovac

Rozvazny

Disciplinovany a plniaci zavazky

Konkrétne mysliaci

Pouziva zdravy sedliacky rozum a
realisticky pristup

Zalozeny na
dékazoch

Zamerany na pozorovatelné fakty a
pozorny k detailom

Opatrny

Opatrny k zmene, radSej ostava pri
odskusanych a otestovanych
metédach

Pozorujuci

V interakcii odt'azitejsi a
ziskavajuci energiu zo svojho
vnuatorného sveta

Rezervovany
Vazny a zdrzanlivy pri vyjadrovani
svojich pozitivnych emacii

e
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Vase Prehnane prejavujuce sa kvality

’r@ 24 kvalit, ktoré tvoria vasu Prehnane prejavujucu sa osobnost’ 6\

Percentualny podiel naznacuje, kde sa podla skore nachadzate vzhladom na vseobecnU pracovnu populaciu.
Napriklad, skore nad 50% vas umiestiuje do hornej polovice populéacie.

p
Ovplyvnujuci az
Kontrolujuci

Pocuvajuci az

. 88%
Pasivny

4%

Taktny az Vyhybavy | 1% 89% Priamy az Konfliktny

Spolupracujuci az Satazivy az Vyhra za

Posadnuty 73% 89% <

) kazdu cenu
spolupracou
Empaticky az 5% 13% Logicky az Prisne
Emocionalny logicky
Adaptabilny az 34% 15% Zamerany az Fixovany
Nezamerany na ciel

Flexibilny aZ Strukturovany az

TR T

Lo 25% 44% L ,
Chaoticky Posadnuty planovanim
Spontanny az - © s .

P nny 88% 71% Rozvazny az Vahavy
Impulzivny
Abstraktne mysliaci 81% 1% Prakticky az Zuzene
az Nerealisticky vidiaci
S predstavivost'ou 81% 2% Zalozeny na dokazoch
az Fantasta az Strateny v detailoch

. . Opatrny az
Inovativny az Rebel | 1% 84% ) ’p Y

Rezistentny k zmene
Spolocensky az - 4% Pozorujuci az
Nevie byt’ sam Samotarsky
Prejavujuci sa az 15% 69% Rezervovany az
Expresivny Necitatelny
\__100% 50% 0% 50% 100%
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Vasich 24 kvalit detailne

-

-

Nacuvajuci i
Prirodzena 13%
Kazdodenna 7%
Prehnane prejavujuci sa @ 41% : |
Taktny ]
Prirodzena 6% |
Kazdodenna 4% |
Prehnane prejavujlci sa 1% |
Spolupracujuci :
POt ] Prirodzena 6% |
Kazdodenna 59% i
Prehnane prejavujlci sa & 73% !
Empaticky :
P Y Prirodzena & 12% i
Kazdodenna & 82% !
Prehnane prejavujlci sa 75% |
Adaptabilny i
Prirodzena @& 37% .
Kaidodenna§ 78% 1
Prehnane prejavujuci sa & 34% !
Flexibilny i
Prirodzena @& 38% !
Kazdodenna & 19% !
Prehnane prejavujlci sa 25% ;
Spontanny ;
Prirodzena & 60% !
Kazdodenna & 68% !
Prehnane prejavujlci sa 88% !
Abstraktne mysliaci i
Prirodzena @& 96% !
Kazdodenna 98% |
Prehnane prejavujlci sa 81% |
S predstavivostou i
Prirodzena @& 97% !
Kazdodenna 84% |
Prehnane prejavujlci sa 81% |
Inovativny i
Prirodzena 3%
Kazdodenna & 27% i
Prehnane prejavujuci sa 1% !
Spoloc¢ensky i
Prirodzena & 39% :
Kazdodenna 85% !
Prehnane prejavujlci sa 5% |
Prejavujuci sa i
Prirodzena & 27% :
KaZzdodenna 2%
Prehnane prejavujuci sa & 15%

100%

1—

‘—.

<

0%

;!

~

' Ovplyviujuci
98% Prirodzena PVt
: 73% Kazdodenna
1 88% Prehnane prejavujlci sa
Priamy
93% Prirodzena
74% Kazdodenna
89% Prehnane prejavujlci sa
| Suatazivy
; 86% @ Prirodzena
P 92% Kazdodenna
' 89% Prehnane prejavujlci sa
' Logicky
98/) Prirodzena S
976 Kazdodenna
' 13% Prehnane prejavujlci sa
) Zamerany
19% Prirodzena
15% § Kazdodenna
15% Prehnane prejavujlci sa
_Struktarovany
i 13% & Prirodzena
: 39% Kazdodenna
| 44% Prehnane prejavujlci sa
i Rozvazny
P 36% Prirodzena
L A41% Kazdodenna
71% Prehnane prejavujlci sa

Konkrétne mysliaci

1 24% Prirodzena
15% Kazdodenna
1% Prehnane prejavujlci sa
ZaloZzeny na dékazoch
1% Prirodzena
8% Kazdodenna
2% Prehnane prejavujlci sa
Opatrny
48% Prirodzena P Y
83% Kazdodenna
84% Prehnane prejavujlci sa
Pozorujuci
50% Prirodzena
68% Kazdodenna
64% Prehnane prejavujlci sa
, Rezervovany
: 79% Prirodzena
' 96% Kazdodenna
: 69% Prehnane prejavujuci sa

100%

o
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Hodnota roznorodosti

[Rozpoznanie vasho psychologického protikladu \

Chris, kazdy raz stretol cloveka, ktorého osobnost’ je jeho Uplnym protikladom...

Pravdepodobne si budete vediet spomenut na chvile alebo situacie, kedy ste sa v praci stretli s
lud'mi, ktori sa vam zdali absolutne odlisni svojim spésobom myslenia a prace. Tito ludia mali
pravdepodobne velmi odliSné osobnostné skére ako vy. Pozrite sa na mandaly a porovnajte vasu
vlastnl s mandalou vasho psychologického protikladu.

Vasa osobnost” Osobnost’ psychologického protikladu:

> g > g
= - = L
[~ 6 o 8
£ 2 g =
e = 2 5
£ 2 = 2
z z z z

DISCIPLINOVANY DISCIPLINOVANY

Bez ohladu na to, kto ste, je mnoho vyhod a nevyhod, ktoré moézete ziskat z prace so svojim
psychologickym protikladom. Jednou z hlavnych prednosti prace s niekym, kto je vam tak nepodobny
je, ze si vzajomne dopliate svoje slabé stranky. Pozitiva velmi pomézu vasmu protikladu jednat s
jeho 'slepymi miestami' a naopak. Pokial vasa komunikacia zostane dobra a uistite sa, ze si nic
nevysvetlujete nespravne, mozete mat velmi efektivny pracovny vztah, nakolko bude velmi malo
problémov, ktoré by aspon jeden z vas nevedel zvladnut'.

Je tiez mozné, ze pri praci so svojim protikladom sa stretnete s istymi tazkostami. Mozete ich
vnimat' ako odpoved na vsetky svoje problémy a priliS§ vela od neho ocakavat. Wy sa snazte sa
zlepsovat’ svoje slabsie vlastnosti. Takisto by ste mali napomahat’ svojmu psychologickému protikladu
viac pracovat na jeho vlastnych 'slepych miestach’. Daldi problém, ktory sa Casto vyskytuje, je
narusenie komunikacie; nakolko rozmyslate velmi odliSne, myslienky mozu lahko zostat
nepochopené.

So svojim psychologickym protikladom by ste mohli dobre spolupracovat’; mozete mat’ pocit, Ze ste
uviazli vo svojich zvyklostiach a vas protiklad si to velmi rychlo vS§imne. MoZe vas nabadat k tomu,
aby ste hladali pozitivhe moznosti, ktoré z toho vyplyvaji. Na druhej strane, vy a vas protiklad by ste
mohli narazit na problémy, lebo vy rad diskutujete o veciach na filozofickej Urovni a na svojom
protiklade moZete vidiet, ze uviazol v kazdodennych povinnostiach.

5 o
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Praca s vasim protikladom

-

Co je dobré na spolupraci s vasim protikladom:

== Vas protiklad sa citi najpohodlnejsie, ked’ ma vsetky fakty pohromade

a svoje tvrdenia moze podlozit pevnymi dokazmi. Ked pracujete
spolu, mozete vyuzit' jeho zrucnosti k zabezpeceniu hmatatelnych
dokazov, ktoré podporia vase argumenty.

Vas protiklad ma talent udrzat’ na urzanie zalezitosti v rovnovahe a na
vyhybanie sa konfliktom. MoOZete zistit, ze vas pracovny vztah je
velmi harmonicky.

Vas protiklad je velmi dobry v tom, Ze vas udrzuje motivovaného a
pozitivne naladeného ohladne vasich schopnosti dosahovat’ ciele. Bez
tohto povzbudenia moze byt pre vas narocné zostat optimistickym,
ked’ Celite prekazkam.

Niektoré problémy, s ktorymi sa mozete stretnit’

Mézete zistit, ze medzi vami a vasim psychologickym protikladom je
nedostatok dovery, pretoze sa domnieva, ze uprednostnujete svoje
vlastné zaujmy, aj ked’' to zdrziava vase spolocné ciele.

Vas protiklad neustale tUzi hladat odpovede na problémy ludi, ¢o je
pre vas velmi tazko stravitelné. Vnimate to ako nemastné-neslané a
ako snahu vyhybat’ sa skutocnému rieseniu.

Par navrhov, ako budovat vas pracovny vztah:

Je pre vas dolezité budovat' doveru medzi vami a ¢lenmi vasho timu.
Ked' pracujete so svojim protikladom, mozete vyjadrit’ doveru tym, ze
sa sustredite na vzajomné dosiahnutie vasich cielov a tak zabezpecite
spolocCny Uspech.

Pokuste sa byt menej priamy v pristupe k rieseniu problémov. Dajte
vasmu protikladu cas vyjadrit’ sa.

o
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Rozpoznanie podobnosti v ostatnych

rrRozpoznanie vasho zrkadlového obrazu \
Niekedy je vase najvacsie slepé miesto v zrkadle...

Mozno si instinktivne uvedomujete, ked’ pracujete s ludmi, ktori maju opacné vlastnosti ako vy.
Pretoze su tak nepodobné tym vasim, je jednoduchsie ich rozpoznat, nakolko nachadzate
nezrovnalosti v sposoboch vasej spoluprace. Avsak, este obtiaznejSie moze byt rozpoznat
problémy pri praci s niekym, kto je vam velmi podobny.

Toto je vasa osobnost...
InSpirujuci archetyp

76%
Riadiaci archetyp

5

53%
Podporujuci archetyp

40%

INTROVERTNY

2
=
o
<
=
9
=
=3

Svedomity archetyp
19%

DISCIPLINOVANY D 50 1 Dﬂ

Existuju klady a zapory takéhoto pracovného vztahu. Ked' pracujete s niekym, kto pracuje
podobnym $tylom ako vy, mdze to byt velmi Uspe$né. Vase silné stranky sa skibia a obaja si
intuitivne rozumiete v tom, ako o veciach uvazujete. DokaZete vyriesit problémy skor, ako
vyvstanu prisposobenim sa preferenciam vasho kolegu skér, ako by ich vyjadril a naopak.

Jednym z prikladov, ze mozete spolu dobre pracovat je, ze sa vam obom dobre pracuje s novymi
myslienkami a napadmi. Mozete sa zapojit do hodnotnych diskusii o tedriach na abstraktnej
Urovni a ziaden z vas nestrati podu pod nohami. Na druhej strane, je tu priklad, ako vy a vas
zrkadlovy obraz mozete mat problémy pri spolocnej praci. Mozete sa dostat’ so svojim
partnerom do konkurencie, ktora je za hranicami priatelskej rivality a mozete citit medzi sebou
realny antagonizmus.

5 e
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Praca s vasim zrkadlovym obrazom

Co je dobré na préaci s vasim zrkadlovym obrazom:

== (Obaja dokazete byt extrémne logicki, ak je to potrebné. Mysel vas

oboch pracuje pri analyzovani problému rovnakym sposobom. Ak
potrebujete prediskutovat svoje zistenia, nepotrebujete
preformulovat’ svoje slova. Ste schopni vyjadrovat svoje myslienky
okamzite a ste si isti, Ze vas partner plne porozumie ich vyznamu.

Obaja radi nachadzate schémy v zdanlivo nesuvisiavich faktoch, takze
bude pre vas jednoduché spracovavat vase myslienky, ked' ich bude
treba roztriedit'.

Sutazenie je jednou z hlavnych veci, ktoré mate spolocné. Poskytuje
to dolezit Cast' vasej interakcie. Ste jeden pre druhého vyzvou v
snahe tvrdo pracovat a sUtazite v poskytovani vzajomnej podpory.

Niektoré problémy, s ktorymi sa mozete stretnit’

== MOZe sa stat, ze ked sa vy a vas zrkadlovy obraz ocitnete vo

vzajomnom sUtazeni, timové potreby a ciele su opominané. Vtedy
mate tendenciu zabudn(t' na ostatné Uvahy a riskujete, ze zanedbate
alebo urazite svojich kolegov a jeden druhého.

Obaja komunikujete velmi priamo. MoZe to viest k zranenym egam a
pocitom ublizenia vtedy, ked sG problémy, ktoré netreba riesit,
vytahované na svetlo.

Par napadov, ako budovat vas pracovny vztah:

-

== Na vytvorenie pocitu timového priatelstva moze vam a vasmu

zrkadlovému obrazu pomoct, ak budete prikladat mensi doraz na
dosiahnutie vasSich osobnych cielov. Viac pomahajte ostatnym pri
dosahovani skupinovych cielov.

Ak sa medzi vami a vasim zrkadlovym obrazom schyluje k hadke,
nezacnite sa hned’ napadat. Pokuste sa upokojit’ situaciu skor, nez sa
vystupnuje do niecoho neprijemného.

o
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Vase komunikacné preferencie

= B

AkU komunikaciu preferujete s ostatnymi:

== RAd diskutujete o abstraktnych myslienkach, pretoze v abstrakcii sa
citite najprijemnejsie.

== RAad sa o svoje Uspechy delite s ostatnymi. Pomoze im to lepsie vas
pochopit' a uvedomit’ si, ze ste Uspesny. Mate pocit, ze skromnost
stoji v ceste Uspechu, nakolko vam nedovoli ocenit’ samého seba.

== Preferujete pisomny prejav, pretoze mate pocit, ze dokumentacia
zmiernuje moznost nedorozumenia.

== Ked mate napad, chcete na nom okamzite pracovat. Vas entuziazmus
dodava energiu vsetkym okolo vas.

Akym sp6sobom maju ostatni komunikovat' s vami:
== Mate rad, ked' ludia kladu otvorené otazky, ktoré vam davaju Sirsie
moznosti na odpoved'.

== V praci mate radsej, ak sa ludia nesnazia spoznat’ vas osobnejsie. Svoj
profesionalny a osobny zivot radsej oddelujete.

== (Ocenujete, ak vas ludia ber vazne a zaroven vam umoznuju reagovat’
a odpovedat’ v takom case, ktory vam vyhovuje.

m= \ela cCerpate z rozhovorov o veciach, ktoré vas zaujimaju a
nadchynaju.

5 e
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-

-

Co vas moze iritovat’ v komunikacii ostatnych:

Ked' vas ludia ziadaju, aby ste svoje myslienky prakticky vysvetlili,
pravdepodobne vas to nahneva. Niektori ludia len tazko pochopia, ze
nedokazete vymedzit’ praktické aspekty vasich myslienok.

Obtazuje vas, ked' sa vas snazia povzbudzovat k timovejSiemu
pristupu. Verite, ze ak chcete uspiet, potrebujete sa zamerat na
vlastné potreby.

Hneva vas, ked' ludia nebert do Uvahy dolezité fakty, ¢i uz udaje,
alebo nazory. Mate pocit, ze kazdy by mal mat' v rozhovore priestor
na vyjadrenie a kazda informacia by mala byt nalezite zvazena.

Nemate rad, ked’ ludia spochybruju praktickd stranku vasich napadov.
Ste vizionarom - prinasanie napadov povazujete za svoju pracu a ich
realizacia je pracou pre inych.

Navrhy na zlepsenie vasej komunikacie s ostatnymi:

Pokial ste sUcastou skupiny, ktora diskutuje o probléme, snazte sa
pocuvat’ ostatnych. Pamatajte, ze najhlasnejsi nazor nemusi byt tym
najdolezitejsim.

Najdite v sebe ochotu prepacit ludom ich minulé posmyknutia.
Potlacanie nevole stazi v budlcnosti dalSie potrebné vztahy.

Pochopte moc kompromisu. Skombinovanim potrieb inych s vasimi
vlastnymi mozete prist na lepSie rieSenie, ktorého sa chytia aj
ostatni.

Dajte vacsi doraz na detailné skimanie detailov, aby ste ziskali fakty
na podporu svojho stanoviska. Neskor to mozZete vyuzit na podporu
svojich nazorov v diskusiach o vasich napadoch.

o
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Ako vytvorit’ vysokovykonny tim
- E

Par sposobov, ako efektivne budovat’ vysokovykonné timy:

== Svoju schopnost zvladat komplexnost modzete dobre vyuzit, ked’
vysvetlujete veci inym. Tym, Ze rozmenite veci na drobné, dokazete
posunut vpred cely tim.

== (Ostatni clenovia timu si vas vazia kvoli vaSmu jasnéme uvazovaniu.
Ked' nieco vysvetlujete, prechadzate tym logicky krok za krokom.

m= Ked ste sUCastou timu, ktory sOtazi, atmosféra opozicie vam
prospieva. Tohoto ducha dokazete vyuzit, aby ste popohnali tim k
Uspechu.

== Dobre sa vam dari zostat zamerany na aktualne ulohy. Skupina
potrebuje tuto zrucnost, najma ak su okolo vas niektori schopni
odvadzat’ diskusiu inymi smermi.

Niekedy to mozete so svojimi silnymi strankami prehanat:
== Vasa mozna konfliktnost’ méze privadzat’ diskusie do slepych uliciek, z
ktorych sa tazko hlada cesta.

== Vase Uspechy vas mozu napliat’ takou sebadbverou, ze ini vas mozu
vnimat ako chvalenkara. To méze znamenat, ze ludia vypna, ked’
budete hovorit’ o veciach, ktoré su pre nich potencialne dolezité.

== Svojou tendenciou robit’ rychle rozhodnutia mozete vylucit’ tych, ktori
maju radsej lepsie premyslené prispevky.

m= Pokial budete riadit’ vSetko, mozete skoncit' tak, Ze nik z ostatnych
nebude mat’ pocit spolupatri¢nosti ani zodpovednosti.

5 e
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Niektoré slepé miesta, na ktoré mozete narazit' pri praci v time:

w= Tazko sa vam koncentruje na pracu, ktora si vyzaduje pozornost voci
detailom. Pokial budu vase vysledky nespravne, mozu ovplyvnit’ zavery
celého timu.

== Nie vzdy ste zrucnym diplomatom a lahko sa moézete ludi dotknut. Aj
ked zamyslate povedat nieco uzitocné, nie vzdy je to tak prijaté.

== Vase pridrziavanie sa osvedcenych rieseni problémov méze byt inymi
vnimané ako tvrdohlavost'.

== Niekedy sa v rozhovoroch s inymi vyhybate humoru, aj ked trocha
lahkej srdecnosti by pomohlo.

Niektoré odporucania na zlepsenie vasej timovej prace:

== /ivot je o kompromise. Pokial zdrziavate postup timu svojou
neochotou zmenit nazor, neosozite ani sebe, ani im. Hladajte
spoloCnu podu, kde obe strany dosiahnu nieco z toho, co chcu.

== Ked tim naplni svoje poslanie, je dolezité, aby ste oslavili Uspech ako
skupina. Priznajte silné stranky a Uspechy inych. Aj vam to moze
pomoct’ rozpoznat' potencialne oblasti na rozvoj.

== \ytvorenim atmosféry pocUvania otvorite cestu novému mysleniu.
Nielenze to prinesie nové napady, ale tiez povzbudi tim k vacsej
inovativnosti pri praci.

== Pouzivajte svoje zrucnosti Cloveka, ktory rad rozprava, aby ste do
rozhovoru vtiahli ostatnych a vypoculi si ich napady a nazory.

= B
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